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Аннотация. Цель. Исследование заключается в разработке методики диагностики условий простран-
ственного размещения сельскохозяйственного производства в рамках территориального планирования. 
Методы. В ходе исследования использовались монографический, статистический и расчетно-аналити-
ческий методы обработки данных. Динамическая оценка ресурсного потенциала и уровня технологи-
ческого развития подотрасли растениеводства позволяет выявить конкурентные преимущества, методы 
статистической группировки – определить вектор пространственного размещения. Эмпирической базой 
исследования стала оценка тенденций развития отрасли растениеводства в крупных и средних сельскохо-
зяйственных организациях, а также в фермерских хозяйствах Ростовской области за период 2016–2020 гг. 
Результаты и практическая значимость. Предложенная методика на основе оценки количественного и 
качественного внутри регионального потенциала сельскохозяйственного производства позволяет выявить 
как конкурентные преимущества отдельных природно-экономических зон при возделывании основных 
видов сельскохозяйственных культур, так и ряд отраслевых проблем. В частности, расчеты позволили 
объективно выделить высокоспециализированные зоны по производству отдельных видов сельскохозяй-
ственной продукции, оценить узкие места в уровне технологического развития, установить депрессивные 
территории, определить возможности нивелирования природно-климатических факторов влияющих на 
развитие приоритетных отраслей. Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что система 
территориального планирования должна предопределяться диагностикой условий при пространственном 
размещении ключевых подотраслей сельскохозяйственного производства с учетом сложившихся конкурент-
ных преимуществ. Научная новизна. Предложенная методика может быть использовать в качестве унифи-
цированного инструмента разработки региональных госпрограмм развития АПК, позволяющего увязать 
внутренний ресурсный и производственных потенциал субъектов РФ с целевыми индикаторами федераль-
ной госпрограммы. 
Ключевые слова: территориальное планирование, пространственное размещение, стратегические конку-
рентные преимущества, сельское хозяйство, регион.
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Постановка проблемы (Introduction)
В современных условиях хозяйствования Стра-

тегия пространственного развития Российской 
Федерации на период до 2025 г. должна выступать 
ключевым инструментом устойчивого и сбаланси-
рованного развития аграрной экономики, направ-
ленным на устранение межрегиональных социаль-
но-экономических различий в уровне и качестве 
жизни населения, на стимулирование темпов эконо-
мического роста и масштабную технологическую 
модернизацию отрасли, обеспечивающим нацио-
нальную безопасность государства. 

Однако пространственное развитие как страте-
гический ресурс макроэкономической политики, 
направленный на совершенствование государствен-
ного и хозяйственного управления региональной 
экономикой, не может быть реализован в качестве 
объективного унифицированного инструмента ре-
гулирования и развития сельского хозяйства и от-
дельных его подотраслей на территории России 
вследствие наличия существенных природно-кли-
матических, социально-экономических различий в 
специфике ведения хозяйственной деятельности и 
системе жизнеобеспечения [1].
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Следует отметить, что центральное место в 
Стратегии пространственного развития Россий-
ской Федерации до 2025 года занимает структури-
зация территорий по приоритетным и пригранич-
ным геостратегическим признакам с выделением 
перспективной и неперспективной специализации 
субъектов Российской Федерации. При этом в дан-
ном документе стратегического планирования от-
сутствует концептуальная компонента – система 
территориального планирования, подчеркивающая 
особый статус геостратегических территорий с вы-
текающими целями, задачами по производствен-
ному, экономическому и социальному развитию 
аграрного сектора регионов. Следовательно, Стра-
тегия носит декларативный характер с элементами 
индикативного планирования, что не позволяет по-
лучить действенного и эффективного результата от 
ее внедрения в сельскохозяйственном производстве 
России в условиях существующей природно-хозяй-
ственной разобщенности территории [2].

Кроме того, Стратегия не содержит конкретных 
инструментов государственного регулирования, на-
правленных на корректировку госпрограмм в АПК. 
В связи с этим возникает необходимость разработки 
и научного обоснования системы территориального 
планирования сельского хозяйства, которая должна 
стать главным вектором стратегического управления 
и развития отрасли с учетом объективных критериев 
размещения и специализации ее подотраслей.

Фрагментарный характер стратегического плани-
рования не позволяет согласовывать и своевремен-
но координировать основные макроэкономические 
показатели, выступающие индикаторами развития 
отрасли сельского хозяйства, ориентирующие их ис-
полнение, как на уровне государства, так и на уровне 
субъектов Федерации и муниципальных образова-
ний. Таким образом, система территориального пла-
нирования как ключевая функция стратегического 
государственного управления национальной эко-
номикой требует научного обоснования ее концеп-
туальных положений, исключающих возможность 
фрагментарного характера ее использования.  
Методология и методы исследования (Methods)

Основу разработки научного исследования со-
ставили данные годовых отчетов сельскохозяй-
ственных предприятий и крестьянских (фермер-
ских) хозяйств Ростовской области за 2016–2020 гг. 
в разрезе муниципальных районов, данные Мини-
стерства сельского хозяйства и продовольствия Ро-
стовской области. Обработка данных осуществля-
лась на основе монографического, расчетно-ана-
литического методов исследования, а также на ме-
тодах статистической группировки. Предлагаемая 
методика диагностики включает три этапа: разве-
дывательный анализ, расчет интегрального индекса 
стратегических конкурентных преимуществ, систе-
матизация и интерпретация результатов оценки.

Результаты (Results)
Современная система территориального плани-

рования представляет собой ключевой стратегиче-
ский инструмент государственного регулирования 
сельского хозяйства по пространственному разме-
щению его отраслей на территории субъектов РФ 
с учетом биоклиматических особенностей форми-
рования организационно-территориальных предпо-
сылок, обеспечивающих рациональное использова-
ние производственного и трудового потенциала с 
целью устойчивого и сбалансированного развития 
производства и улучшения материального благосо-
стояния сельского населения.

Особенно актуальна проблема территориально-
го планирования в контексте рационального раз-
мещения сельскохозяйственного производства для 
крупных аграрных приграничных геостратегиче-
ских территорий, которые не только обеспечивают 
национальную продовольственную безопасность, 
но и являются ключевым участником реализации 
экспортно-ориентированной стратегии в АПК, от-
ражая конкурентоспособность страны на мировом 
агропродовольственном рынке [3]. Конкурентные 
пространственные преимущества сельского хозяй-
ства и его подотраслей способствуют усилению 
тенденций территориального разделения труда и 
формированию узкоспециализированных зон про-
изводства отдельных видов продовольствия. 

Фундаментальную основу в системе террито-
риального планирования развития сельского хозяй-
ства составляет концепция пространственного раз-
мещения его подотраслей. В связи с этим возникает 
необходимость разработки научного обоснованной 
методики диагностики условий пространственного 
размещения подотраслей сельскохозяйственного 
производства региона, отражающей конкурентные 
преимущества муниципальных районов в разрезе 
сельскохозяйственных зон.  

Автором предложена методика диагностики про-
странственного размещения растениеводства, систе-
матизация результатов которой позволит выявить 
интегральный индекс стратегических конкурентных 
преимуществ. Методика включала в себя три этапа: 

1. Этап разведывательного анализа осущест-
влялся путем оценки конкурентных преимуществ 
муниципальных районов в разрезе природно-эконо-
мических зон на основе расчета ряда количествен-
ных и качественных показателей, среди которых 
индексы концентрации производства, затрат, уро-
жайности, доходности, уровня технологического 
развития. Для интерпретации полученных резуль-
татов рассчитанные значения величин сравнивалась 
с единицей. Индексы концентрации производства, 
урожайности, доходности, уровня технологическо-
го развития, согласно методике, должны были быть 
больше единицы, а индекс затрат, наоборот, меньше 
единицы.©
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2. Расчет интегрального индекса стратегиче-
ских конкурентных преимуществ природно-эконо-
мических зон в производстве основных видов про-
дукции сельского хозяйства, который представлял 
собой среднее геометрическое значение рассчитан-
ных ранее индексов в разрезе отдельных подотрас-
лей:

,
где Iконцентрации – индекс концентрации производ-

ства, который рассчитывается как отношение объ-
ема производства продукции в зоне к общему по 
региону;

Iдоходности – индекс доходности, который рассчи-
тывается как отношение уровня доходности едини-

цы продукции в зоне к общей доходности единицы 
продукции по региону;

Iзатрат – индекс затрат, который рассчитывается 
как отношение уровня затрат на возделывание еди-
ницы продукции в регионе к затратам на возделы-
вание единицы продукции по зоне;

Iурожайности – индекс урожайности, который рас-
считывается как отношение уровня урожайности 
продукции в зоне к общей урожайности по региону;

IУТР – индекс уровня технологического развития, 
который рассчитывается как отношение выхода 
продукции с единицы площади к прямым затратам 
труда на единицу площади.

Рис. 1. Сравнительная характеристика конкурентных преимуществ возделывания основных видов продукции 
растениеводства в хозяйствах.

Источник: рассчитано автором по данным Минсельхоза Ростовской области

овощи подсолнечник

картофель сахарная свекла

озимая пшеница
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winter heat

vegetables sunflower

potato sugar beet

Fig. 1. Comparative characteristics of the competitive advantages of cultivation of the main types of crop production in farms.
Source: calculated by the author according to the data of the Ministry of Agriculture of the Rostov region

3. Этап систематизации и интерпретации по-
лученных результатов.

На примере крупного аграрного региона России – 
Ростовской области – апробируем разработанную 
методику. Отметим, что характерные для региона 
природно-климатические и почвенные условия по-
зволили сформировать на его территории шесть ос-
новных природно-экономических зон: Северо-За-
падную, Северо-Восточную, Центральную ороша-
емую, Приазовскую, Южную и Восточную, – для 
которых характерны определенные особенности 
развития. 

Так, проведенные на основе анализа базы данных 
сельскохозяйственных организаций региона за период 
2016-2020 гг. расчеты по выявлению количественных 
характеристик конкурентных преимуществ, среди 
которых индексы доходности, затрат, концентрации 

производства и урожайности, свидетельствуют, что 
практически все природно-экономические зоны реги-
она имеют объединяющую их зерновую направлен-
ность развития сельскохозяйственного производства 
(рис. 1). Высокий уровень системы земледелия реги-
она ограничивает концентрацию производства такого 
экономически выгодного вида продовольствия, как 
подсолнечник, по причине существенного истощения 
почвы. Концентрация производства подсолнечника 
наблюдается преимущественно в Северо-Западной 
природно-экономической зоне. 

Наиболее высокие показатели производствен-
но-хозяйственной деятельности при выращивании 
сахарной свеклы, овощей и картофеля, а также их 
расширенное воспроизводство продемонстрирова-
ли хозяйства природно-экономических зон региона 
с мягкими климатическими условиями.
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Уровень технологического развития производства зерновых культур и подсолнечника 
Уровень Низкий Средний Умеренно высокий Высокий Интенсивный

IУТР 0–2,0 2,1–3,0 3,1–4,0 4,1–5,0 5,1 и более

Уровень технологического развития производства овощей и сахарной свеклы

Уровень Низкий Средний Умеренно высокий Высокий Интенсивный

IУТР 0–5,0 5,1–10 10,1–15,0 15,1–20,0 20,1 и более

The level of technological development of grain and sunflower production
Level Low Average Moderate high High Intensive

Index value 0–2.0 2.1–3.0 3.1–4.0 4.1–5.0 5.1 and more

The level of technological development of vegetable and sugar beet production
Level Low Average Moderate high High Intensive

Index value 0–5.0 5.1–10 10.1–15.0 15.1–20.0 20.1 and more

Рис. 2. Шкала соответствия индекса уровня технологического развития ключевых растениеводческих 
подотраслей.

Источник: разработано автором по материалам исследования

Fig. 2. The scale of compliance of the index of the level of technological development of key crop sub-sectors.
Source: Developed by the author based on the research materials

Однако представленная на рис. 1 сравнительная 
характеристика количественных конкурентных пре-
имуществ возделывания основных видов продук-
ции растениеводства в хозяйствах Ростовской обла-
сти не позволяет дать объективную качественную 
оценку конкурентных преимуществ подотраслей 
растениеводства к контексте их пространственного 
размещения по природно-экономическим зонам.

В связи с этим в разработанную нами научно 
обоснованную методику диагностики условий про-
странственного размещения подотраслей сельско-
хозяйственного производства региона был введен 
качественный показатель – детализированная оцен-
ка уровня технологического развития [4; 5]. На при-
мере крупных, средних сельскохозяйственных орга-
низаций и фермерских хозяйств Ростовской области 
были проведены расчеты и определен индекс уров-
ня технологического развития [6–10] (таблица 1). 

Методом статистической группировки полу-
ченных показателей нами была разработана шкала 
соответствия индекса уровня технологического раз-
вития ключевых подотраслей растениеводства (IУТР) 
(рис. 2).

Сопоставление расчетов индексов уровня тех-
нологического развития ключевых растениеводче-
ских подотраслей со шкалой соответствия свиде-
тельствует, что такие отрасли, как свекловодство 
и овощеводство закрытого грунта, в которые были 
направлены инвестиции, функционируют на ка-
чественно новой основе с использованием совре-
менных инновационных технологий. В частности, 

к крупным агропромышленным формированиям 
региона в овощеводстве закрытого грунта следует 
отнести ООО «Донская усадьба» Северо-Западной 
зоны Ростовской области. При этом в овощеводстве 
отрытого грунта, которое широкое распространение 
получило в фермерских хозяйствах и хозяйствах 
населения, преобладает ручной труд. Исключени-
ем явилась Приазовская природно-хозяйственная 
зона, в которой сельскохозяйственные организации 
активно используют интенсивные технологии воз-
делывания (дождевание и капельное орошение).  

Расчеты свидетельствуют, что за период 2008–
2020 гг. высокие качественные характеристики 
уровня технологического развития отрасли наблю-
даются при возделывании зерновых и подсолнечни-
ка. Одним из ключевых факторов положительной 
динамики материально-технического обеспечения 
сельскохозяйственного производства является ак-
тивная государственная поддержка. Благодаря эф-
фективным мерам государственного регулирования 
аграрной сферы индекс уровня технологического 
развития при возделывании зерновых культур и 
подсолнечника за период 2008–2020 гг. увеличился 
в 2,0 раза. 

В целом сохранение сложившейся тенденции 
масштабной материально-технической модерниза-
ции сельскохозяйственного производства региона 
в среднесрочное перспективе будет способствовать 
переходу ключевых растениеводческих подотрас-
лей на более высокий уровень технологический 
развития.
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Обсуждение и выводы (Discussion and Conclusion)
Систематизация полученных результатов позво-

лила рассчитать индекс стратегических конкурент-
ных преимуществ пространственного размещения 
растениеводческих подотраслей (рис. 3).

Исследования показали, что практически все 
природно-экономические зоны Ростовской области 
имеют выраженные конкурентные стратегические 
преимущества в производстве зерновых (рис. 3). 
Однако данные преимущества различны в разрезе 
зон, что позволяет сделать вывод о целесообразно-
сти и объективности территориального подхода при 
оценке эффективности размещения производствен-
ных ресурсов [11; 12]. 

На основе расчетов интегрального показателя 
стратегических конкурентных преимуществ (IС. К. П.) 
сельскохозяйственных товаропроизводителей при-
родно-экономических зон Ростовской области авто-
ром разработана шкала соответствия (рис. 4).

Сопоставление полученных расчетов со шкалой 
соответствия демонстрирует неравномерность про-
странственного развития отрасли растениеводства 
в разрезе природно-хозяйственных зон, позволяет 

выявить точки роста аграрного производства в ре-
гионе и наличие относительно депрессивных тер-
риторий.    

Так, узкую специализацию при возделывании 
зерновых и подсолнечника продемонстрировали 
Северо-Западная, Северо-Восточная и Восточная 
зоны. Следует отметить, что производство подсол-
нечника осуществляется на ограниченных площа-
дях, несмотря на то что данная культура является 
высокорентабельной, а в области имеется мощный 
производственный потенциал по его переработке и 
экспорту. Несущественный уровень специализации 
хозяйств на производстве подсолнечника обуслов-
лен действующими научно обоснованными реко-
мендациями, поскольку данная культура существен-
но истощает верхний плодородный слой земли. 

Тройку лидеров среди зон с широкой специали-
зацией и высоким уровнем стратегических конку-
рентных преимуществ при возделывании не только 
зерновых культур и подсолнечника, но и сахарной 
свеклы, овощей (открытого грунта) и картофеля 
возглавили Центральная орошаемая, Приазовская и 
Южная зоны. 

Рис. 3. Интегральный индекс стратегических конкурентных преимуществ природно-хозяйственных зон 
Ростовской области при возделывании основных видов продукции растениеводства в 2020 г.

Источник: рассчитано автором по данным Минсельхоза Ростовской области

 Fig. 3. Integral index of strategic competitive advantages of natural and economic zones of the Rostov region in the cultivation 
of the main types of crop production in 2020.

Source: calculated by the author according to the data of the Ministry of Agriculture of the Rostov region
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Проведенные расчеты свидетельствуют, что 
перспективными территориями возделывания ово-
щей и картофеля являются Приазовская и Южная 
зоны. Однако низкий уровень стратегических кон-
курентных преимуществ исследуемых зон в про-
изводстве данных видов продовольствия требует 
переориентации сельскохозяйственных товаропро-
изводителей, занимающихся выбранными направ-
лениями деятельности, на инновационные рельсы.

Разработанная методика территориального пла-
нирования на основе диагностики условий про-
странственного размещения подотраслей сельско-
хозяйственного производства (на примере Ростов-
ской области) позволяет выявить приоритетные 
подотрасли сельскохозяйственного производства в 
отдельных регионах РФ, объективно оценить пре-

имущества территориального разделения труда, 
особенности формирования специализированных 
высокотехнологичных зон по производству отдель-
ных видов продовольствия, нивелировать действие 
возможных природно-климатических факторов, 
влияющих на приоритетные подотрасли, таким об-
разом совершенствуя организационно-экономиче-
ский механизм хозяйствования. 

Предложенный индекс конкурентных страте-
гических преимуществ как унифицированный ин-
струмент диагностики внутреннего ресурсного и 
производственного потенциала сельскохозяйствен-
ного производства отдельных субъектов РФ по-
зволит увязать целевые индикаторы федеральной 
госпрограммы с региональными возможностями и 
ресурсным потенциалом. 

Интегральный индекс стратегических конкурентных преимуществ развития растениеводства 

Уровень специализации Низкий Средний Высокий Интенсивный

IСКП 0–1,0 1,1–0,2 2,1–3,0 3,1 и более
Рис. 4. Шкала соответствия интегрального индекса стратегических конкурентных преимуществ уровню 

специализации хозяйствующих субъектов в производстве продукции растениеводства.
Источник: разработано автором по материалам исследования

Integral index of strategic competitive advantages of the development of the crop industry 
Level Low Average Moderate high High Intensive 

Index value 0–0.10 0.11–0.20 0.21–0.70 0.71–1.0 1.1 and more 
Fig. 4. Scale of correspondence of the integral index of strategic competitive advantages 
to the level of specialization of economic entities in the production of crop production.

Source: developed by the author based on the research materials
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Diagnostics of the crop industry 
spatial distribution conditions 
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Abstract. Purpose. The research consists in developing a methodology for diagnosing the conditions of spatial 
placement of agricultural production within the framework of territorial planning. Methods. In the course of 
the research, monographic, statistical and computational-analytical methods of data processing were used. The 
dynamic assessment of the resource potential and the level of technological development of the crop production 
sub-sector allows us to identify competitive advantages, methods of statistical grouping to determine the vector 
of spatial placement. The empirical basis of the study was the assessment of trends in the development of the crop 
industry in large and medium-sized agricultural organizations, as well as in the farms of the Rostov region for the 
period 2016–2020. Results and practical significance. The proposed methodology based on the assessment of 
quantitative and qualitative within the regional potential of agricultural production allows us to identify both the 
competitive advantages of individual natural and economic zones in the cultivation of the main types of crops, 
and a number of sectoral problems. In particular, the calculations made it possible to objectively identify highly 
specialized zones for the production of certain types of agricultural products, assess bottlenecks in the level of 
technological development, establish depressive territories, determine the possibilities of leveling natural and cli-
matic factors affecting the development of priority industries. The conducted research allows us to conclude that 
the system of territorial planning should be predetermined by the diagnosis of the conditions of spatial placement 
of key sub-sectors of agricultural production, taking into account the prevailing competitive advantages. Scientific 
novelty. The proposed methodology can be used as a unified tool for developing regional state programs for the 
development of agriculture, which allows linking the internal resource and production potential of the subjects of 
the Russian Federation with the target indicators of the federal state program.
Keywords: territorial planning, spatial placement, strategic competitive advantages, agriculture, region.
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