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Аннотация. Статья посвящена исследованию развития рынка беспилотных летательных аппаратов (далее 
БПЛА) в сельском хозяйстве регионов Российской Федерации в новых реалиях. Цель – провести анализ 
развития рынка сельскохозяйственных БПЛА в Российской Федерации и определить ближайшие перспек-
тивы его развития в условиях новой реальности. Задачи: изучить факторы внешней и внутренней среды, 
оказывающие влияние на развитие рынка сельскохозяйственных БПЛА; определить стадии развития рын-
ка сельскохозяйственных БПЛА в РФ; выявить ключевые характеристики рынка сельскохозяйственных 
БПЛА для определения перспектив дальнейшего развития рынка БПЛА в РФ. Методы: систематизация, 
интеграция и аналитическая обработка данных, метод экспертных оценок, факторный анализ. Научная 
новизна. На основании обобщения теоретических положений и развития методического инструментария 
предложен авторский подход к оценке состояния рынка сельскохозяйственных БПЛА в РФ и определе-
нию перспектив его развития. Результаты. На основе анализа факторов внешней и внутренней среды 
произведена диагностика стадии развития российского рынка (отрасли) в разрезе ключевых критериев 
периодизации, определены стадии развития рынка сельскохозяйственных БПЛА в Российской Федерации. 
Выявленная асимметрия в стадиальности развития рынка определяет большинство характеристик рынка, 
отличающих его от мирового и представляющего яркий пример олигополии. На фоне изменений условий 
внешней среды сделан вывод о том, что рынок сельскохозяйственных БПЛА в ближайшей перспективе в 
своем развитии будет стремиться к преодолению стадиального дисбаланса и приобретения более сбалан-
сированных пропорций.
Ключевые слова: рынок, беспилотные летательные аппараты, сельское хозяйство, развитие, технологи-
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Abstract. The article studies the development of the unmanned aerial vehicle (UAV) market in agriculture in the 
regions of the Russian Federation in the new realities. The purpose is to analyse the development of the agricul-
tural unmanned aerial vehicle market in the Russian Federation and to identify the immediate prospects for its de-
velopment in the new reality. Objectives: to study the external and internal environmental factors influencing the 
development of the agricultural UAV market; to identify the stages of development of the agricultural UAV market 
in the Russian Federation; to identify the key characteristics of the agricultural UAV market in order to determine 
the prospects for further development of the agricultural UAV market in the Russian Federation. Methods: sys-
tematisation, integration and analytical processing of data, method of expert evaluation, factor analysis. Scientific 
novelty. On the basis of the generalization of theoretical provisions and the development of methodological tools, 
the author proposed an approach to assessing the state of the agricultural UAV market in the Russian Federation 
and identifying the prospects for its development. Results. Based on the analysis of external and internal envi-
ronment factors, a diagnosis of the stage of development of the Russian market (industry) in the context of the 
key criteria of periodization was made, the stages of development of the agricultural UAV market in the Russian 
Federation were determined. The identified asymmetry in the stage of market development determines most of 
the market characteristics that distinguish it from the global market and represent a vivid example of oligopoly. 
Against the background of changes in the external environment, it is concluded that the agricultural unmanned 
aerial vehicle market in the near future in its development will strive to overcome the stage imbalance and acquire 
more balanced proportions.
Keywords: market, unmanned aerial vehicles, agriculture, development, technologisation, digital technology, pre-
cision farming, region, external and internal factors, PEST analysis.
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Постановка проблемы (Introduction)
По оценкам различных аналитических компа-

ний, рынок беспилотных летательных аппаратов 
(далее БПЛА) для сельского хозяйства в ближай-
шие годы ждет рост: 

– Markets and Markets – 35 % рост до 2024 года;
– PricewaterhouseCoopers – рынок будет насчи-

тывать 32,4 млрд долларов;
– Goldman Sachs – сегмент сельского хозяйства 

на рынке дронов станет самым крупным в следую-
щие 5 лет;

– Минсельхоз России – цифровизация позволит 
сельскохозяйственным предприятиям уже к 2024 
году в 2 раза увеличить производительность. Ожи-
дается, что мировая экономическая эффективность 
дронов в фермерском хозяйстве и аграрном секторе 
к 2025 году составит порядка 82 млрд долларов; 

– Global Market Insights – к 2024 году рынок аг-
робеспилотников составит более 1 млрд долларов;

– Международная ассоциация беспилотных си-
стем – 90 % дронов в мире будут работать только 
на две отрасли: сельское хозяйство и безопасность, 
причем агросектор будет закупать в 10 раз больше 
дронов и станет самой большой сферой их приме-
нения.

Подобные прогнозы основываются на попу-
лярности использования беспилотников в области 
сельского хозяйства. БПЛА, оборудованный датчи-
ками и видеокамерой, может быть крайне полезен 

для аграрных компаний и фермеров: устройство 
способно быстро собирать аналитические данные 
о почве, посевах и оборудовании, сопоставлять со-
стояние полей, отслеживать вредителей, сеять удо-
брения и многое другое. Также при помощи БПЛА 
можно наблюдать за угодьями в режиме реально-
го времени. Используя беспилотники, фермеры и 
аграрии экономят время, повышают урожайность и 
находят самые эффективные решения по обработке 
полей.

Продолжающаяся цифровая трансформация и 
технологизация социально-экономических и обще-
ственных процессов свидетельствует о том, что 
дальнейшее развитие технологий на основе БПЛА 
в различных отраслях экономики – объективная не-
избежность. Соответственно, рынок БПЛА в сель-
ском хозяйстве должен ожидать рост. Однако мне-
ния ученых-исследователей на этот счет несколько 
разнятся.

Обзор научной литературы показал, что вектор 
современных исследований направлен на изучение 
перспектив развития сельского хозяйства, которые 
открывают возможности внедрения инновацион-
ных технологий и реализации процессов цифрови-
зации для субъектов хозяйственной деятельности 
в отраслях сельского хозяйства. Ученые отмечают 
необходимость стремления к «умному» сельскому 
хозяйству [1, с. 11] с помощью разработки и вне-
дрения цифровых технологий, например точно-©

 З
уб

ар
ев

 Н
. Ю

., 
Ур

ас
ов

а 
А

. А
., 

Гл
ез

ма
н 

Л
. В

., 
Ф

ед
ос

ее
ва

 С
. С

., 
Зу

ба
ре

в 
Ю

. Н
., 

20
24



141

Econom
y

Agrarian Bulletin of the Urals Vol. 24, No. 01, 2024

го земледелия. Так, в коллективной монографии 
О. А. Криошина, А. Б. Тлисов и И. А. Митрофано-
ва раскрывают теоретико-методические аспекты, 
предпосылки и ключевые особенности развития 
инновационной деятельности в агропромышлен-
ном комплексе [2, с. 8]. И. В. Ивойлова отмечает, 
что применение цифровых технологий и инноваци-
онных решений в отечественном агропромышлен-
ном комплексе позволит повысить производство 
высококачественной сельскохозяйственной про-
дукции [3, с. 61]. 

Популярным трендом в цифровом сельском хо-
зяйстве является применение прорывных информа-
ционных технологий, таких как обмен и управление 
данными на основе интернета вещей, различные 
компьютерные программы и приложения, облач-
ные платформы [5, с. 42]. Одной из наиболее пер-
спективных технологий повышения эффективно-
сти сельскохозяйственного производства является 
применение БПЛА для мониторинга сельхозугодий 
[6, с. 178], которая трансформирует традиционные 
методы ведения сельского хозяйства в новую эру 
точного земледелия [7].

В то же время анализ текущего уровня техно-
логий и показателей цифровой трансформации 
сельского хозяйства РФ, проведенный в работе 
В.  Д. Добровлянина и Е. А. Антинескул, выявил 
несовершенство законодательного регулирования 
процессов цифровизации сельскохозяйственной от-
расли, что существенно снижает темпы реализации 
цифровых трансформаций, и увеличивает уровень 
дифференциации цифрового развития регионов, 
на основе чего авторами определены перспективы 
дальнейшего развития сельскохозяйственной от-
расли [4, с. 12–14].

Широкие перспективы применения БПЛА в 
сельском хозяйстве обусловливают пристальное 
внимание ученых к изучению российского и зару-
бежного рынка БПЛА, которые в своих исследо-
ваниях рассматривают широкий спектр вопросов: 
проводят анализ [8, с. 435] и прогнозируют разви-
тие рынка БПЛА, рассматривают крупных произво-
дителей БПЛА российского и мирового масштаба 
[9, с. 67–70], оценивают объем российского рынка 
и отраслевую структуру экономики, в которой ис-
пользуются БПЛА, раскрывают условия необходи-
мые для устойчивого развития российского рынка 
[10, с. 2522]. А. В. Шевченко и А. Н. Мигачева про-
водят обзор мирового рынка БПЛА сельскохозяй-
ственного назначения и обосновывают актуаль-
ность внедрения таких инновационных технологий 
в сельское хозяйство [11, с. 191]. При этом отдель-
ные исследователи отмечают, что развитие рынка 
БПЛА в России невозможно без соответствующе-
го нормативно-правового регулирования процесса 
разработки и использования цифровых технологий 
БПЛА в сельском хозяйстве [12, с. 58; 13, с. 63].

В современных научных исследованиях из-
учение возможностей применения БПЛА в сель-
ском хозяйстве как одного из направлений точно-
го земледелия приобретает особую актуальность 
[14, с. 47]: ученые рассматривают разнообразие ви-
дов БПЛА [15, с. 82], возможности их применения 
для оценки сельскохозяйственных угодий [16, с. 76; 
17, с. 40], отличительные конструктивные особен-
ности [18, с. 39], а также перспективы использо-
вания БПЛА для обследования состояния земель 
сельхозназначения [19, с. 20; 20, с. 167]. Внедрение 
БПЛА как инновационной технологии современно-
го сельского хозяйства является нарастающей тен-
денцией в точном земледелии [21, с. 41].

В научных публикациях представлен обзор раз-
личных технологий обработки сельскохозяйствен-
ных культур с помощью БПЛА, можно выделить 
инновационный дифференциальный метод приме-
нения БПЛА по внесению удобрений и других хи-
микатов [22, с. 9; 23, с. 40], средств защиты расте-
ний, оказывающих влияние на вегетацию и урожай-
ность сельскохозяйственных растений [24, с. 151]. 
Также ученые предлагают использовать БПЛА на 
труднодоступных земельных участках для дистан-
ционного исследования полей на мелиорированных 
землях, построения картограмм землепользования, 
точечного применения химических средств защиты 
растений и др. [25, с. 23].

Зарубежные авторы исследуют текущее состоя-
ние и перспективные тенденции применения БПЛА 
для обнаружения сорняков на полях сельскохозяй-
ственного назначения [26; 27], а также отмечают, 
что применение БПЛА может служить инструмен-
том сохранения биоразнообразия в сельском хозяй-
стве: например, с их помощью возможно оценить 
биомассу, следить за здоровьем растений, обнару-
жить заражение вредителями или патогенами, кон-
тролировать плодородие почвы и выявлять участки 
с сорняками, что позволит повысить точность зем-
леделия и снизить потребление агрохимикатов [28].

В своем исследовании Н. Ю. Курченко и 
З. Х. Нагучев проводят анализ применения БПЛА 
для оценки ущерба в сельском хозяйстве, вызван-
ного природными факторами, и предлагают раз-
работку методик и программных продуктов для 
решения данной проблемы [29, с. 63]. В. В. Митра-
щук и М. П. Баранов предлагают математическую 
модель процесса полета БПЛА универсальной кон-
струкции, позволяющую прогнозировать характер 
движения и определить режим управления в за-
висимости от эксплуатационных условий, а также 
выполняемых функций и задач сельского хозяйства 
[30, с. 333].

В целом можно отметить довольно широкий 
спектр тематик научных исследований возмож-
ностей БПЛА в сельском хозяйстве, однако, пода-
вляющее большинство из них носит практический 
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характер, тогда как теоретическое и методологиче-
ское обоснование применения технологий БПЛА в 
сельском хозяйстве существенно отстает.
Методология и методы исследования (Methods)

Информационную основу исследования соста-
вили размещенные в сети Интернет и других до-
ступных источниках результаты исследований рос-
сийских и зарубежных ученых в области цифрови-
зации агропромышленного комплекса и внедрений 
инновационных технологий в сельском хозяйстве, в 
частности работы, посвященные обзору и анализу 
возможностей и перспектив применения БПЛА в 
сельскохозяйственной деятельности. Методологи-
ческая основа исследования представлена фактор-
ным анализом, позволяющим на основе система-
тизации и оценки факторного воздействия выявить 
и провести анализ причинно-следственных связей 
стадиальности развития рынка сельскохозяйствен-
ных БПЛА в России. 

Результаты (Results)
Исходя из общего анализа рыночных условий 

представляется целесообразным провести PEST-
анализ, который позволит систематизировать клю-

чевые факторы с позиции сфер общественной жиз-
ни (политические, экономические, социальные, 
технологические и пр.)

На основе экспертных оценок определим, как 
сильно может воздействовать каждый фактор, по 
трехбалльной шкале: 1 – почти никак не повлияет; 
2 – на бизнесе скажется только сильное потрясение; 
3 – любое самое маленькое изменение сильно от-
разится на организации. Оценим вероятность того, 
что фактор изменится. Факторы оцениваются по 
системе от 1 до 5, где: 1 – ситуация не изменится; 
2 – возможны изменения; 3 – ситуация изменится, 
но незначительно; 4 – все ощутимо изменится; 5 – 
ситуация очень сильно поменяется.

Рассчитаем реальную значимость каждого от-
дельного фактора (таблица 1) по формуле: 

Влияние фактора / итоговая сумма влияний * 
вероятность изменения.

Среди значимых внешних факторов можно вы-
делить: 

– политические факторы: ограничение импорта 
и экспорта, политические санкции, а также актив-
ная поддержка отечественных компаний-произво-
дителей;

Таблица 1
Результаты анализа внешних факторов с использованием PEST-анализа

Описание фактора Влияние 
фактора

Вероятность 
изменения 
фактора

Оценка 
фактора

Политические факторы
Политические санкции 2,0 5,0 0,20
Ограничение импорта и экспорта 3,0 4,0 0,24
Законы, ограничивающие деятельность компании 3,0 3,0 0,18
Увеличение налогообложения 3,0 2,0 0,12
Активная поддержка отечественных компаний-производителей 2,0 5,0 0,20
Свобода информации о рынке и упоминание в СМИ 1,0 2,0 0,04

Экономические факторы
Изменение курса валют 3,0 5,0 0,31
Инфляция и безработица 1,0 1,0 0,02
Снижение денежных доходов и платежеспособности заказчиков 3,0 2,0 0,12
Изменение спроса 3,0 3,0 0,18
Наличие финансовой поддержки 2,0 4,0 0,16

Социальные факторы
Среднедушевые доходы населения 2,0 3,0 0,12
Покупка отечественных товаров взамен импортных 2,0 5,0 0,20
Уровень качества продукции 3,0 5,0 0,31
Рост контроля над удаленными объектами 2,0 4,0 0,16
Недостаточное развитие подготовки кадров 1,0 3,0 0,06

Технологические факторы
Развитие информационных технологий 3,0 4,0 0,24
Появление на рынке нового высокотехнологичного оборудования 3,0 4,0 0,24
Развитие интернет-технологий 2,0 5,0 0,20
Внедрение инновационных технологий 2,0 5,0 0,20
Рост спроса на использование продукции 3,0 5,0 0,31
ИТОГО 49,0
Источник: разработано и составлено авторами.
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– экономические факторы: изменение курса ва-
лют и изменение спроса;

– социальные факторы: уровень качества про-
дукции и покупка отечественных товаров взамен 
импортных;

– технологические факторы: появление на рын-
ке новых материалов и технологий, а также расту-
щий спрос на использование БПЛА (рис. 1).

На основании выявленных факторов сформиру-
ем матрицу PEST-анализа, в которую включим наи-
более значимые факторы (таблица 2).

Исходя из анализа факторов внешней среды 
определим стадии развития рынка сельскохозяй-
ственных БПЛА в РФ по критериям периодизации: 

1) по отношению к внешней среде; 
2) в зависимости от модели поведения на рынке;
3) в зависимости от спроса и предложения;
4) от уровня конкуренции;
5) в зависимости от выбора оптимальной стра-

тегии (рис. 2).
В соответствии с наиболее содержательными 

критериями диагностики стадии развития рынка 
сельскохозяйственных БПЛА, получены выводы:

– первая стадия развития рынка в контексте от-
ношения с внешней средой: стадия формирующей-
ся среды, «молодой» рынок;

– вторая стадия развития рынка в соответствии 
с существующими моделями поведения на рынке: 
стадия роста, изменения, усложнения структур, 
формирующихся «правил игры»;

– четвертая стадия развития рынка в соответ-
ствии со сложившимся соотношением спроса и 
предложения: стадия превышения предложения 
над спросом;

– вторая стадия развития рынка в соответствии 
со сложившимися условиями конкуренции: на рын-
ке представлен спектр конкурентов, цели и приори-
теты, которых не сформированы;

– первая стадия развития рынка в соответствии 
с существующими стратегическими установками 
игроков: большинство игроков находятся на этапе 
поиска целей, формирования предложения.

В условиях формирующихся моделей поведения 
игроков на рынке, определения их стратегий раз-
вития, на фоне изменений условий внешней среды 
рынок будет стремиться к преодолению стадиаль-
ного дисбаланса и приобретению более сбаланси-
рованных пропорций.

Table 1
Results of external factor analysis using PEST analysis

Description of the factor Influence of 
the factor

Probability of 
changing the 

factor
Factor 

assessment

Political factors
Political sanctions 2.0 5.0 0.20
Limiting imports and exports 3.0 4.0 0.24
Laws restricting company activities 3.0 3.0 0.18
Increase in taxation 3.0 2.0 0.12
Active support for domestic manufacturing companies 2.0 5.0 0.20
Freedom of information about the market and media coverage 1.0 2.0 0.04

Economic factors
Change in exchange rates 3.0 5.0 0.31
Inflation and unemployment 1.0 1.0 0.02
Reduced cash income and the solvency of customers 3.0 2.0 0.12
Change in demand 3.0 3.0 0.18
Availability of financial support 2.0 4.0 0.16

Social factors
Average per capita income of the population 2.0 3.0 0.12
Purchase of domestic goods to replace imported goods 2.0 5.0 0.20
Level of product quality 3.0 5.0 0.31
Increased control of remote sites 2.0 4.0 0.16
Insufficient training development 1.0 3.0 0.06

Technological factors
Development of information technology 3.0 4.0 0.24
New high-tech equipment on the market 3.0 4.0 0.24
Development of internet technology 2.0 5.0 0.20
Introducing innovative technologies 2.0 5.0 0.20
Increased demand for the use of products 3.0 5.0 0.31
TOTAL 49.0

Source: designed and compiled by the authors.
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Fig. 1. Assessment of market development factors for agricultural UAVs
Source: compiled by the authors.

Рис. 1. Оценка факторов развития рынка сельскохозяйственных БПЛА
Источник: составлено авторами
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Асимметрия в стадиальности развития рынка 
определяет ключевые характеристики рынка:

– несовершенная конкуренция с низкой конку-
ренцией среди покупателей и более активной кон-
куренцией между продавцами;

– ограниченное количество потребителей;
– чувствительность продавцов к политике цено-

образования друг друга;
– чувствительность продавцов к стратегиям и 

стратегическим приоритетам друг друга.

Общемировые тенденции свидетельствуют, что 
доля рынка БПЛА гражданского назначения со-
ставляет порядка 47 % мирового рынка, из них ком-
мерческие БПЛА – 24 %, потребительские – 23 %. 
Эксперты говорят о стабильном росте на рынке 
доли коммерческих БПЛА. По прогнозам ожидает-
ся дальнейший рост доли потребительских БПЛА. 
При этом объем сельскохозяйственного рынка с ис-
пользованием БПЛА составляет порядка 10 % от 
потенциальной потребности.



145

Econom
y

Agrarian Bulletin of the Urals Vol. 24, No. 01, 2024

Обсуждение и выводы (Discussion and Conclusion)
Очевидный факт, что рынок БПЛА имеет вы-

сокий темп роста и не наблюдается никаких пред-
посылок, что в ближайшей перспективе наблю-
даемый темп роста замедлится. Очевидно также, 
что российское производство БПЛА будет расти в 
ближайшие годы – сегодня на рынке представлен 
ряд конкурентных компаний, которые занимаются 
разработкой новых моделей, модернизацией суще-
ствующих и разработкой насадок для уже извест-
ных, в том числе в рамках программ технопарка 

«Сколково», получая гранты на создание опытных 
образцов.

Проведенные исследования позволяют сделать 
следующие выводы в части развития рынка сель-
скохозяйственных БПЛА: 

1) рынок сельскохозяйственных БПЛА в России 
находится на начальной стадии развития и форми-
рования пула ключевых игроков, при этом их стра-
тегические позиции на рынке и общие правил игры 
на настоящем этапе в полной мере не сформулиро-
ваны и не определены;

Таблица 2
Матрица PEST-анализа развития рынка сельскохозяйственных БПЛА

Наиболее значимые 
факторы внешней среды Действия по регулированию

Политические факторы
Ограничение импорта и 
экспорта

Поиск посредников в странах-партнерах и российских производителей

Политические санкции Поиск качественных производителей в странах-партнерах и в России
Экономические факторы

Изменение курса валют Использование инструментов страхования рисков (хеджирование)
Изменение спроса Развитие новых направлений, развитие партнерств с производителями 

сопутствующей продукции
Социальные факторы

Уровень качества продукции Организация постоянных встреч с поставщиками материалов
Покупка отечественных 
товаров взамен импортных

Использование преимуществ в качестве для построения сильного бренда 
компании; поиск новых путей улучшения сервиса

Технологические факторы
Рост спроса на 
использование продукции

Участие в выставках и конференциях

Развитие информационных 
технологий

Поддержание высоких инвестиций в НИОКР

Новое высокотехнологичное 
оборудование

Постоянный мониторинг технологических новинок

Источник: разработано и составлено авторами.
Table 2

PEST analysis matrix for agricultural UAV market development
The most significant 

environmental factors Actions to regulate

Political factors
Limiting imports and exports Search for intermediaries in partner countries and Russian producers
Political sanctions Search for quality producers in partner countries and Russia

Economic factors
Change in exchange rates Use of risk insurance instruments (hedging)
Change in demand Development of new areas, developing partnerships with related product 

manufacturers
Social factors

Level of product quality Organizing regular meetings with material suppliers
Purchase of domestic goods to 
replace imported goods

Leveraging quality advantages to build a strong company brand; finding new 
ways to improve service

Technological factors
Increased demand for the use of 
products

Participation in exhibitions and conferences

Development of information 
technology

Maintaining high investment in research and development

New high-tech equipment Constant monitoring of technological innovations
Source: designed and compiled by the authors.
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Рис. 2. Стадии развития рынка сельскохозяйственных БПЛА в соответствии с основными критериями 
периодизации

Источник: составлено авторами

Fig. 2. Stages of development of the agricultural UAV market according to the main criteria of the periodization
Source: compiled by the authors

2) пандемия Covid-19 и введенные в связи с ней 
ограничения в хозяйственной деятельности и обще-
ственной жизни страны повлекли спад всей миро-
вой экономики, в том числе и сельского хозяйства 
РФ, что негативным образом сказалось на развитии 
рынка БПЛА;

3) санкционное давление ряда недружественных 
стран обусловило множество ограничений вплоть 
до полного прекращения поставок оборудования и 
комплектующих и ухода компаний с российского 
рынка БПЛА (например, DJI Technology).

Самая большая проблема, сдерживающая раз-
витие рынка сельскохозяйственных БПЛА, связа-
на с несовершенством правового регулирования 
использования БПЛА в РФ. Ее решение позволит 
устранить множество других барьеров как для 
пользователей, так и для производителей, после 
чего рынок БПЛА сделает шаг вперед, поскольку 

технология развита достаточно хорошо, чтобы ти-
ражироваться [31].

В качестве рекомендации по результатам прове-
денного исследования отметим, что для ускорения 
развития рынка БПЛА и услуг на основе их приме-
нения целесообразным представляется разработка 
и внедрение специальной цифровой платформы – 
витрины услуг и сервисов компаний, организаций 
и индивидуальных предпринимателей в сфере ис-
пользования БПЛА в сельском хозяйстве, что по-
зволило бы компаниям презентовать себя и свои 
услуги в сети потребителям, в лице сельхозтоваро-
производителей, последним оперативно находить 
необходимый сервис или услугу, а заинтересован-
ным лицам и компаниями идентифицировать каж-
дый хозяйствующий субъект рынка.
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